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CRSNG // Conseil de recherches en sciences naturelles
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DIRTA /7 Direction innovation et recherche
technologique appliquée

EDI // Equité, diversité et inclusion

EDUROAM // Education roaming (éducation itinérante)
EUF // Epreuve uniforme de francais

HPCI // Hall précommercial intégré

ICEF // International Consultants for Education and Fairs

IRIPII // Institut de recherche sur I'immigration et sur
les pratiques interculturelles et inclusives

ISET // Institut supérieur des études technologiques
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et du génie alimentaire

JEM // Jumelage étudiant a Maisonneuve

LRIMa // Laboratoire de recherche
informatique Maisonneuve

MAPAQ // Ministere de I'’Agriculture, des Pécheries
et de I'Alimentation

MEI // Ministére de I'Economie et de I'lnnovation

MES // Ministere de I'Enseignement supérieur

ONU // Organisation des Nations Unies

PART // Programme d’aide a la recherche et au transfert

PIA // Péle montréalais de |'enseignement supérieur
sur l'intelligence artificielle

PIRAC // Politique institutionnelle de reconnaissance
des acquis et des compétences

PIGEP // Politique institutionnelle de gestion
et d'évaluation des programmes d'études

RAC // Reconnaissance des acquis et des compétences
SAIDE // Service d'aide a l'intégration des éleves
SIP // Systeme d'information sur les programmes

SRAM // Service régional d’admission
du Montréal métropolitain

TIC // Technologie de I'information et des communications
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INTRODUCTION

Malgré la pénurie de main-d’ceuvre, le présent rapport institutionnel met de I'avant
une quantité impressionnante de réalisations en tous genres.

Ces réalisations témoignent de la détermination avec laquelle les membres du personnel
se sont acquittés de leurs responsabilités, dans un contexte plus contraignant
qu’a I’habitude.

Les difficultés a attirer et retenir les employé(e)s, la gestion du changement engendrée
par I'arrivée de nouveaux systémes administratifs et I'implantation du télétravail sont
autant d’éléments qui ont eu pour conséquence de fragiliser les relations qui forment
la toile de fond de notre communauté.

A ces préoccupations se sont ajoutés au printemps 2023 le départ imprévu et I'absence
prolongée du directeur des études, M. Guy Gibeau. Ce dernier ayant déja annoncé son
intention de ne pas renouveler son mandat apres 10 années passées a la Direction des
études, un concours a été lancé en juin et une nouvelle directrice des études entrera en
fonction a la fin d’octobre 2023.

En juin, la directrice générale, Mme Malika Habel, qui assure I'intérim a la Direction
des études, a annoncé, a son tour, qu’elle prendrait sa retraite a la fin de son mandat
en décembre 2023, apres 10 années bien remplies a la Direction générale.

A elles deux, ces personnes ont entrepris et soutenu un nombre incalculable de projets
et de réalisations. Nous profitons de ce document pour souligner tout le travail que

M. Gibeau et Mme Habel ont effectué et les remercier pour leur engagement indéfectible
au cours des 10 dernieres années.

Le présent rapport institutionnel inclut les rapports d’activités 2022-2023 de la
Commission des études et du CCDMD de méme que leur plan de travail 2023-2024.

» Rapport d’activités 2022-2023 de la Commission des études (CE) et Plan de travail
2023-2024 [annexe 1]

» Rapport d’activités 2022-2023 du Centre collégial de développement de matériel
didactique (CCDMD) et Plans de travail 2023-2024 [annexe 2]

Les rapports d’activités des CCTT (IRIPIl, CEPROCAQ et ITEGA), incluant les résultats
financiers, et leur plan de travail de la prochaine année seront présentés ultérieurement
au conseil d’administration.
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ORIENTATION 1

Une communauté éducative a I’écoute

des besoins des étudiant(e)s et de la société

Objectif 1.1 Actualiser diligemment les programmes
d’études pour favoriser un arrimage optimal
avec les programmes universitaires et le marché
de I’emploi

Les comités responsables des programmes a la formation continue
et a I'enseignement régulier ont réalisé plusieurs opérations de développement
et d’actualisation de programmes.

Formation continue

» LAEC en Gestion de projet a été actualisée a la suite d’'une entente de partenariat
avec le Cégep de Sainte-Foy et sera offerte a distance, a temps partiel de soir.
Les outils d’évaluation et de suivi permettant d’offrir ce programme en RAC ont
également été développés. Ce programme est donc offert sous ces deux formes
depuis I'automne 2023.

La démarche d’actualisation des programmes d’AEC suivants est en cours
et se poursuivra en 2023-2024:

AEC Courtage immobilier résidentiel

AEC Courtage commercial

AEC Agent(e) en support a la gestion des ressources humaines
AEC Gestion de l'infrastructure des Tl

vV v vy

Enseignement régulier
Sciences humaines

Les grilles de cours des quatre profils d’études du programme de Sciences humaines ont
été actualisées pour plus de choix et de flexibilité, et celles-ci offrent toutes la possibilité
de faire des mathématiques. Dans chacun des profils, les étudiant(e)s auront la possibilité
de participer a des projets inspirants spécifiques a chaque profil ainsi que de vivre

des expériences hors du cadre habituel de la classe. Ces modifications et améliorations
ont été effectuées dans le cadre du processus d’actualisation du programme initié par

le ministére de I’Enseignement supérieur en 2019 et mené dans I’ensemble des cégeps
du Québec. Le volet Sciences humaines du Double DEC Environnement et enjeux
planétaires a également été actualisé.
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Actualisation des programmes de Sciences humaines et Sciences de la nature
de ’Ecole canadienne de Tunis (ECT)

Les programmes de Sciences humaines et de Sciences de la nature de 'ECT ont été
actualisés conformément aux exigences ministérielles. Lactualisation a été 'occasion
d’adapter davantage les programmes au contexte de I’ECT, tout en respectant les
prescriptions ministérielles ainsi que celles du Collége. Dans le contexte ou les étudiants
et étudiantes de I'ECT suivent conjointement le programme DEC et le programme du
Baccalauréat International, il a été décidé d’arrimer davantage les deux programmes,
ce qui explique certaines distinctions entre les grilles de cours proposées a 'ECT

et celles du Collége. De plus, comme les cohortes de ’ECT sont de trés petites tailles,
les deux programmes préuniversitaires n’offrent qu’un seul cheminement possible.
Tous les cours proposés sont donc obligatoires pour obtenir un DEC.

Baccalauréat International en sciences cognitives

Le Collége a poursuivi ses travaux concernant le développement du Programme

du dipléme du Baccalauréat International (IB) en sciences cognitives, un nouveau
programme axé sur l'intelligence humaine et I’intelligence artificielle. Le programme
devrait étre offert a compter de I'automne 2025. |l s’agit a la fois de préparer la future
génération qui travaillera en programmation et qui développera I'lA avec un regard
critique, original et informé et de préparer ceux et celles qui I'utiliseront éventuellement
dans les domaines de la recherche ou autres professions qui seront transformées par
les nouvelles technologies et qui exigeront une habileté particuliére a collaborer avec
des machines pensantes. L'encadrement et I’'administration de ce programme n’étant
pas financés par le Ministére, un fonds de dépannage et des bourses spécifiques seront
disponibles pour les étudiant(e)s ayant besoin d’un appui financier.

Techniques d’intervention en criminologie

Ce programme remplace I’'ancien programme en Techniques d’intervention en délinquance
(310.B0). Le nouveau programme comporte par ailleurs plus de 500 heures en stages
dans les milieux de pratiques en criminologie et dans les milieux communautaires ou
institutionnels. L'actualisation reflete mieux la pratique actuelle, la diversité des clienteles
et les réalités sociales d’aujourd’hui.
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Techniques policiéres

L’actualisation du programme de Techniques policieres a permis d’intégrer 45 heures
supplémentaires de formation en lien avec les interventions policiéres aupres

des communautés culturelles, ethniques et autochtones. L'approche pédagogique
préconisée, dans ce cas précis, a été d’offrir I’ajout de formations en mode de simulations
et de mises en situation.

Les directions des études des cégeps offrant le programme de Techniques policiéres

ont demandé au ministére de I’Education et de I’Enseignement supérieur de diminuer

le contingentement imposé aux colléges afin de leur permettre de former plus
d’étudiantes et d’étudiants et d’obtenir les autorisations nécessaires a la création

d’un DEC accéléré afin de répondre a la demande de main-d’ceuvre. Cette initiative

a permis d’accueillir 50 étudiant(e)s de plus au DEC en Techniques policiéres. Au total,
150 personnes ont été admises au DEC régulier (3 ans) et au DEC accéléré (2 ans). Ce
programme s’ajoute a celui déja offert, soit ’AEC en Techniques policiéres; trois cohortes
sont prévues pour 2023-2024.

ELEVE
TECHNIQUE?

POLICIERSS

DEC pour infirmier(ére)s auxiliaires

Une nouvelle cohorte de 40 infirmiéres et infirmiers auxiliaires du CIUSSS de I'Est-
de-I'lle-de-Montréal a fait sa rentrée des classes cette session & Maisonneuve. Aprés
douze ans d’arrét, le Colleége a relancé son programme passerelle DEP-DEC grace

a un partenariat étroit avec le CIUSSS. Ce programme permet aux infirmiéres et infirmiers
auxiliaires sur le marché du travail d’aspirer a devenir infirmiére et infirmier. Dans le cadre
de ce programme, le College établit un horaire de cours personnalisé en collaboration
avec le CIUSSS afin de concilier études et travail.

Ce DEC, ainsi que les DEC accélérés en Soins infirmiers et en Techniques policiéres,
releve désormais de I’enseignement régulier, regroupant ainsi toute |'offre des
programmes de dipléme d’études collégiales sous la méme direction, soit

la Direction des études.
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Augmentation du nombre d’étudiant(e)s et optimisation des espaces

Selon les projections ministérielles, le College devrait accueillir 7271 étudiant(e)s

a l’enseignement régulier a 'automne 2031. A I’heure actuelle, les prévisions ministérielles
se concrétisent; a 'automne 2023, le College a recu 6500 inscriptions a I’enseignement
régulier. Pour répondre aux besoins d’espace a court terme, le Colléege a mis sur pied

un comité pour explorer différents moyens pour optimiser les espaces. Par conséquent,
dés I'automne 2023, des cours de différents programmes sont offerts au campus

du 6220, rue Sherbrooke Est, étant donné que les programmes offerts dans ce campus
sont actuellement en difficulté de recrutement. Si nécessaire, les discussions avec

le Ministere se poursuivront afin d’identifier des solutions pour répondre a I’'accroissement
de la clientéle et continuer d’offrir des milieux d’études et de vie sécuritaires et harmonieux.
A ce sujet, étant donné sa situation géographique, ses prévisions de clientéles et I'état

de ses batiments, le Colleége a été choisi pour étre un des cégeps audités par le Vérificateur
général du Québec (VGQ) dans le cadre de son audit portant sur la gestion du parc
immobilier des cégeps. Le rapport du VGQ devrait étre déposé a I’Assemblée nationale

en mai 2024.

» Outils pour ancrer nos actions

PIGEP

Les travaux du comité responsable de I’élaboration de la Politique institutionnelle

de gestion des programmes d’études (PIGEP) se sont poursuivis de méme que ceux
entourant la refonte du questionnaire aux diplomé(e)s visant a mesurer leur satisfaction

a la fin de leurs études a Maisonneuve; la Direction des études, la Direction des services
aux étudiants et la Direction de la formation continue ont travaillé en collaboration afin
de regrouper en un questionnaire unique deux sondages qui traitaient d’objets différents.
Ce nouveau questionnaire sera implanté en 2023-2024 et visera a évaluer la satisfaction
des dipléomé(e)s a I’égard de leur programme et des services offerts.

Marché de I’emploi

L'implantation d’un module Omnivox de gestion des offres d’emploi a facilité I'accés
des étudiant(e)s aux différentes offres leur étant adressées.

Assurance qualité

En 2013, la Commission d’évaluation de I’enseignement collégial (CEEC) a lancé
I'opération d’évaluation de I’efficacité des systéemes d’assurance qualité des établisse-
ments d’enseignement collégial (SAQC). La CEEC a complété un premier cycle d’audit
de tous les colleges et a entrepris le 2° cycle en 2019. C’est dans le cadre de ce 2° cycle
que le conseil d’administration a adopté le 26 septembre 2022 |e devis d’autoévaluation
de I'efficacité des systémes d’assurance qualité. Un comité accompagné d’un consultant
externe a tenu plusieurs rencontres en vue de déposer un rapport en novembre 2022

qui témoigne de nos mécanismes d’assurance qualité. Des événements imprévisibles ont
nécessité de suspendre les travaux du comité pour plusieurs mois. La Commission a été
informée de la situation et a accepté de reporter le dépot du rapport au 14 juin 2024.
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Objectif 1.2 Mettre a jour et rendre plus efficace

le Plan d’action pour la réussite

La refonte du systeme d’information liée aux indicateurs de cheminement scolaire (SIPIA)
était bien avancée mais, en I'absence de main-d’ceuvre spécialisée en analyse de données
et en programmation informatique, le développement de ce systéme a di étre interrompu.

Pour le plan stratégique 2021-2024, le suivi des différents indicateurs s’en trouve
donc complexifié et exige le retour a des méthodes de compilation et de comparaison
plus traditionnelles.

Ce ralentissement au plan technologique n’a toutefois pas empéché le déploiement
de plusieurs interventions ciblées pour favoriser la réussite dans certains cours:

» Interventions ciblées dans les cours écueils et les cours a faible taux de réussite:

+ Maintien et ajustements pour pérenniser les centres d’aide en économie
et en Techniques administratives.

» Maintien du dépistage et des ateliers en physique mécanique.

+ Mise en ceuvre d’un test de diagnostic en philosophie et ajout d’un atelier
sur la logique.

- Obtention d’une subvention de plus de 332 000$ dans le cadre du Programme
d’aide a la recherche sur I'enseignement et I'apprentissage (PAREA). Le projet
soumis et pour lequel la subvention a été recue vise a étudier les impacts de
la méthode d’enseignement par simulation sur le développement de la pensée
critique, la rétention des savoirs et le rapport a soi et aux autres dans le cadre
du premier cours de philosophie.

» Interventions ciblées dans les cours qui générent le plus grand nombre d’échecs:

» Dépistage systématique dans les cours de francais 601-RFA (Renforcement
en francais pour allophones) et 601-013 (Renforcement en francais) afin d’inscrire
les étudiantes et les étudiants au service de tutorat individualisé de L’Accord.

» Interventions ciblées dans les programmes a faible taux de diplomation:
+ Révision de la grille en informatique en session 1 et 2 et ajustements de plans-cadres.

A la Formation continue, deux mesures ont été mises de I'avant dans le but de favoriser
la réussite:

» Un poste d’aide pédagogique additionnel a été créé afin de faciliter le suivi
du cheminement scolaire.

» Un outil «Bilan de santé des programmes » a été préparé dans le but de mesurer
annuellement I’état de santé des programmes de la formation continue. Ce bilan
de santé vise a prendre un temps d’arrét pour s’interroger sur la santé des différents
programmes de la Formation continue a partir de données quantitatives et qualitatives
préétablies. Cette facon de faire permet de cibler les zones de vigilance pour I'année
a venir ainsi que des actions a prendre, le cas échéant.

Le programme Conception et programmation de sites Web est le premier programme
qui a procédé a I’essai de cette approche; ce bilan a permis d’identifier les ajustements
qui doivent étre faits pour favoriser la réussite des étudiant(e)s. Un calendrier sera
établi pour réaliser un bilan de santé de ’ensemble des programmes de la Formation
continue en 2023-2024, a I’exception des nouveaux programmes ou de ceux qui sont
en phase d’implantation a la suite d’'une actualisation; étant donné que ces programmes
feront I'objet d’un bilan d’implantation.
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Objectif 1.3 Favoriser le recrutement, dont celui
des étudiant(e)s issus de la diversité

et des étudiant(e)s aux besoins variés

Formation continue

Le plan d’action sur la formation a distance ou hybride (FAD) a la formation continue
s’est poursuivi a travers:

» La mise en place d’ateliers de discussion entre les enseignant(e)s de la formation
continue en lien avec la FAD, animés par le technopédagogue et des conseiller(ére)s
pédagogiques. Sept ateliers de partage de pratiques et de discussions ont eu lieu
en 2022-2023.

» La poursuite des travaux dans les différents programmes pour la conception
de la formation a distance.

» Le programme d’AEC Gestion de I'infrastructure des Tl qui a été I'objet de travaux
intensifs a la suite de I'obtention d’un important financement du MES pour développer
du matériel pédagogique permettant d’offrir le programme en FAD. Travaux avec
quatre cégeps partenaires membres du consortium: Lionel-Groulx, Rimouski,
Chicoutimi, Limoilou.

» Lanalyse et I'identification d’une plateforme pour la virtualisation des serveurs dans
le cadre de la formation a distance dans les programmes en informatique.

La Politique institutionnelle de reconnaissance des acquis et des compétences (PIRAC)
a été actualisée et adoptée par le Conseil d’administration le 18 septembre 2023.

En s’appuyant sur les recommandations du comité d’évaluation de la PIRAC et sur

la refonte du Cadre général - Cadre technique de la Reconnaissance des acquis et

des compétences en formation collégiale technique du ministére de ’Enseignement
supérieur - un comité de la Commission des études a ceuvré au cours de I'lannée
2022-2023 a la révision de la PIRAC du Collége de Maisonneuve. Elle s’inspire des
principes énoncés par le ministére de I’Enseignement supérieur en matiére de RAC,

a savoir qu’une personne: « a droit a la reconnaissance sociale de ses acquis et

de ses compétences des lors qu’elle fournit la preuve qu’elle les possede ».

Enseignement régulier

L’équipe du CLIIC a continué de promouvoir le College a I’étranger, tout particulierement
les programmes en déficit de clientele. Les actions ont porté fruit, notamment pour le
programme de Technologie des procédés et de la qualité des aliments (15 étudiant(e)

s internationaux admis) et Techniques de procédés industriels (13 étudiant(e)s
internationaux admis).

Parmi les activités réalisées par le CLIIC dans le cadre du recrutement a I'international,
mentionnons la tenue de 23 webinaires, de 170 rencontres individuelles, de 7 portes
ouvertes virtuelles, de 6 participations a des salons de recrutement au Maroc et en France
et a 10 visites d’écoles en Tunisie et en France.
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Au plan local, nous avons pu tenir pour la 1" fois depuis janvier 2020 des soirées portes
ouvertes en présence. Les deux soirées qui se sont tenues les 22 novembre 2022 et

31 janvier 2023 ont connu un grand succes. Dans les deux cas, la communauté du Collége
a accueilli 1000 visiteuses et visiteurs par heure.

@ Portes ouvertes
22 novembre 2022

La 2° phase de la campagne de notoriété Comme chez toi initiée en 2020-2021 s’est
poursuivie sous forme de 20 vidéos et 20 photos mettant en lumiére nos étudiant(e)s
dans leur programme d’études. Ces contenus ont été diffusés sous forme de différentes
campagnes numériques sur les plateformes Facebook, Instagram, YouTube et TikTok.
Les campagnes testées sur TikTok ont eu des résultats largement supérieurs aux

autres plateformes, mais la directive ministérielle obligeant tous les organismes

publics a couper tous les liens a la plateforme n’a pas permis au Collége de poursuivre
de maniéere plus approfondie.

Si tu tintéresses aux domaines du génie, de la technologie et de Si tu tlintéresses aux domaines de la santé et de I'alimentation,
V'environnement, découvre... découvre...

« Ton programme, comme chez toi. » <« Ton programme, comme chez toi.
jeux planétaires « Diététique

+ Double DEC - Environnement et enjeux planétaires

« Hygiéne dentaire

+ Procédés et qualité des aliments

nces de la nature
+ Sciences, lettres et arts
* Soins infirmiers

@ La phase 2 de la campagne Comme chez toi

Le College a également participé a la campagne de notoriété « T’as déja tout d’un génie »,
regroupant 31 cégeps du Québec afin de faire connaitre les programmes reliés au secteur
du génie électrique.

Pour attirer davantage de candidat(e)s dans les programmes de Technologie des procédés
et de la qualité des aliments et Techniques de diététique, une campagne numérique
portant spécifiquement sur ce secteur a été déployée.

L’année 2022-2023 était également la 1® année de reprise des activités de recrutement
en présence. La saison de promotion et de recrutement 2022-2023 dans les écoles
secondaires s’est échelonnée du 22 septembre 2022 au 15 février 2023. Le College a été
représenté dans 51 écoles dans la grande région métropolitaine de Montréal, autant sur
I’fle que sur la Rive-Sud et la Rive-Nord.
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Les membres de notre communauté remportent des prix

Les prix sont présentés par ordre chronologique. Les bourses et prix reliés a la recherche
et a I'innovation sont présentés aux pages 28 et 29.

Champion du monde junior des échecs

Shawn Rodrigue-Lemieux, étudiant en Sciences humaines, a été sacré champion

du monde des échecs chez les moins de 18 ans lors d’un tournoi qui se déroulait

en Roumanie du 5 au 17 septembre, et qui réunissait des joueurs en provenance

de 54 pays. Shawn Rodrigue-Lemieux devient ainsi le premier Québécois et

le second Canadien a décrocher un titre mondial, selon la Fédération québécoise
des échecs. Le 5 octobre, Shawn a été invité a signer le livre d’or de I'arrondissement
de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve.

Prix cadet policier

Jacob Martineau, étudiant et Techniques policiéeres, a recu de la main de son employeur,
le SPVM, une distinction honorifique le 17 janvier pour son excellent travail en tant

que cadet policier. Selon I'employeur, M. Martineau a fait des observations pertinentes
et indispensables a I’arrestation d’un prédateur sexuel qui sévissait dans le métro

de Montréal. La lettre de félicitations souligne que I’étudiant s’est démarqué « grace

a son sens de I'observation, sa capacité de décision, sa vivacité d’esprit, son sens des
responsabilités, son souci du détail des événements, son initiative a prendre le suspect
en photo et de rapporter le tout aux agents de la STM ».

Hackathon du DIRO

Deux équipes étudiantes du programme Sciences informatiques et mathématiques

du College ont remporté la 1® et la 2° place dans le cadre de la 5° édition du fameux
Hackathon du DIRO. Organisé les 25 et 26 février par le Département d’informatique
et de recherche opérationnelle (DIRO) de I'Université de Montréal, cet événement
permet aux étudiantes et étudiants du collégial de compétitionnerlors d’'une séance

de programmation intensive. Les gagnants de la 1" place, ’équipe des Cobras (Clément
Gauthier, Timothy Lau, Jean-Félix Morency et Olivier Mongeau), ont mérité chacun
une bourse d’accueil au DIRO d’une valeur de 2 5009, s’ils décident d’y poursuivre
leurs études universitaires.

1 place au concours des débats oratoires du Barreau de Montréal

Le 23 mars 2023 avait lieu la grande finale annuelle du concours des débats oratoires
du Barreau de Montréal a la Cour d’appel du Québec. Entrainés par leur enseignant
Guillaume Murphy, Abdenour Douraid (Sciences de la nature) et Adam Laabou
(Sciences humaines - profil Justice et société) ont remporté la 1° place. lls se sont
démarqués notamment par leur excellente maitrise du sujet et leur capacité a bien
communiquer leur argumentaire a la question L'utilisation de la cryptomonnaie comme
monnaie courante au Canada: pour ou contre ?
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Festival de I’Ame a I’écran

Le film Moutons de Paul Lavoie-Brisson a remporté la plus haute distinction lors

du Festival intercollégial de courts-métrages De I’Ame & I’écran, soit le Prix
court-métrage; le gagnant a recu un montant de 2000$ de location chez Royal photo
et une bourse de 500$ offerte par I’Assemblée nationale du Québec et KINOMADA.

Simulation a ’TONU

La délégation en Sciences humaines du College de Maisonneuve a, encore une fois,

eu beaucoup de succes lors de la grande simulation annuelle de ’'ONU - National Model
United Nations. Non seulement la délégation du Collége, qui représentait le Nigéria
cette année, a recu la 2° meilleure distinction, nommée Distinguished Delegation, mais
quatre étudiantes et étudiants ont aussi recu des distinctions pour leur performance
Outstanding Position Paper in Commitee. |l s’agit de Loik Lafrance, Antoine Forest,
Maxe McRitchie et Simone Lambert-Brault.

Prix René-Lévesque de la presse étudiante

Noah Boisjoli-Jebali, étudiant et rédacteur en chef du journal Le trait d’union, a été
récompensé lors de la 11° édition du Devoir de la presse étudiante qui s’est déroulée

a la Société des arts technologiques le 11 mai 2023. Félicité pour son enthousiasme et
sa motivation a relancer son journal, I’étudiant en Sciences informatiques et mathématiques
s’est vu décerner le Prix René-Lévesque de la presse étudiante qui récompense des
personnes affiliées a la direction d’'un média étudiant de niveau collégial et universitaire
ayant fait preuve de leadership et d’engagement dans I’exercice de leurs fonctions.

Présenté par la Fondation René-Lévesque, le Prix René-Lévesque s’accompagne
d’une bourse de 2500$ remise a un(e) étudiant(e) de niveau universitaire et d’une bourse
de 1500$ remise & un(e) étudiant(e) de niveau collégial.

1 position au concours Critére

Anna Bendavid a remporté la premiére position au concours Critere ; ce dernier est
une compétition d’écriture littéraire offerte depuis 1976 aux étudiantes et étudiants
a temps complet ou a temps partiel des colleges d’enseignement publics ou privés
de la province du Québec. Chaque année, huit lauréates et lauréats se partagent 5000$
en prix. Anna a remporté le prix de 1000 $.
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Médaille d’or en utimate frisbee

L’équipe des Vikings du College de Maisonneuve d’ultimate frisbee a remporté la médaille
d’or grace a une saison parfaite de 12 victoires et 0 défaite ce printemps.

Mention d’honneur AQPC

Vicky Potrzebowski, enseignante en Techniques d’hygiéne dentaire, a recu la Mention
d’honneur AQPC 2023. Vicky a su nourrir I'engagement de ses étudiantes et étudiants
par la qualité inestimable des stages proposés dans le cours de Santé dentaire publique,
autant d’occasions de s’investir dans la collectivité auprés de populations marginalisées
et de groupes minoritaires. Voici quelques exemples:

» Journée de réve pour les personnes en situation d’itinérance de la Mission Bon Accueil
Soins aux patient(e)s du Regroupement pour la Trisomie 21

» Clinique d’hygiéne dentaire mobile destinée aux personnes vulnérables
du quartier Saint-Michel

Rencontres interculturelles en centres de francisation avec le CLIIC
» Mentorat interculturel et intergénérationnel avec le CLIIC et Education 3¢ age
Séjour de sensibilisation en communauté autochtone

Vicky Potrzebowski s’engageait
avec cinq de ses étudiantes a vivre

une expérience inoubliable au coeur

des communautés autochtones de

la région de I’Abitibi-Témiscamingue
du 9 au 13 octobre 2022.
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A 4

Plan d’action 2023-2024 - Orientation 1

» Adopter la Politique institutionnelle
de gestion et d’évaluation des programmes
d’études (PIGEP).

» Faire le bilan de I’application et réviser la
Politique institutionnelle d’évaluation des
apprentissages.

» Systématiser la passation d’un
questionnaire de satisfaction
aux employeurs a la suite des stages.

» Faire le bilan de la réussite
de I’Epreuve uniforme de francais
aupres des groupes fragiles a la suite
du nouveau cheminement.

Actualiser de nombreux programmes
a I’enseignement régulier.

Organiser et tenir une journée

de réflexion sur I’intelligence artificielle.

Amorcer la refonte du site Web
du College.

Développer 'instrumentation RAC
des programmes d’AEC actualisés.

Poursuivre le plan d’action en formation
a distance a la Formation continue.
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ORIENTATION 2

Une communauté éducative attentive

a la qualité de son milieu de vie

Objectif 2.1 Offrir du soutien et des services pour améliorer
le bien-étre et I’épanouissement des étudiant(e)s
et des membres du personnel

Le bien-étre des étudiant(e)s

Pour une 2° année, le Collége a soumis le sondage élaboré par Descormiers a la communauté
étudiante afin de mesurer son degré de bien-étre. Par rapport a 2022, les données sur
I’état de bien-étre sont trés similaires, bien que le nombre de répondant(e)s ait été plus
élevé en 2023 (11% des étudiant(e)s en 2022; 22 % en 2023). |l est probable que

le moment de passation du sondage soit en partie responsable de cette augmentation
significative. En effet, en 2022, les étudiant(e)s étaient en fin de session au moment

de la passation. Les interroger plus t6t (du 3 au 21 avril) a été profitable.

Au final, 37 % des répondant(e)s ont qualifié leur sentiment de bien-étre de bon (29 %)
et de tres bon (8 %), 38 % de ni bon ni mauvais. 26 % ont qualifié leur sentiment de
bien-étre de mauvais ou trés mauvais. Les aspects les plus influents sur le bien-étre

au College sont les programmes d’études (32 %) et I'aspect social (24 %). L'aspect qui
contribue le plus au sentiment de bien-étre est la vie a I'extérieur du Collége. L utilisation
et la connaissance des services sont restées les mémes. Les services du cheminement
scolaire et d’orientation et les centres d’aide sont les plus connus et les services de
placement et de santé sont les moins connus. L'intérét pour participer a tous les types
d’activités (sport, clubs, conférences, recherche, spectacle, etc.) a diminué dans tous
les cas par rapport a I'année 2021-2022, qui était celle du retour a la normale apres

la pandémie.

Qualification du sentiment de bien-étre

2021-2022 | 2022-2023

Nombre de participant(e)s 689 1368

Trés Bon 7% 8%
Bon 32% 29%
Ni bon ni mauvais 34% 37%
Mauvais 22% 20%
Trés mauvais 5% 6%
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Ouverture du G.A.R.E.

En plus de tous les services d’aide déja offerts et I'offre d’activités en tous genres,
le G.A.R.E. (Guichet d’accueil et de ressources pour les étudiant(e)s) a été implanté
a I'automne 2022 pour répondre a tous les types de questions: horaire, orientation,
informatique, choix de cours, casier, services offerts, etc.

Au terme de la 1 année du G.A.R.E., et apres plus de 1300 interventions, on a pu
constater que le G.A.R.E. répond a deux types de besoins exprimés par les étudiant(e)s:

» Obtenir des informations sur les services, principalement I'informatique, le SAIDE
et I'organisation scolaire.

» Obtenir sur place des conseils professionnels de la part des API, des CISEP ou encore
d’un travailleur social.

Le bien-étre des employé(e)s

Adoption d’une politique sur le télétravail

Apres un projet pilote d’'une année en 2021-2022, le conseil d’administration a adopté une
politique sur le télétravail le 26 septembre 2022. Cette politique regroupe principalement
les balises et les responsabilités permettant de déterminer le cadre organisationnel afin
que les personnes employées dont la fonction le permet puissent réaliser leur prestation
de travail en mode hybride. Pour I'année 2022-2023, 100 % des demandes admissibles de
télétravail et d’'aménagement d’horaire ont été acceptées pour le personnel administratif.

Accueil et reconnaissance en présence

Cette année a également été celle de la reprise des activités d’accueil et de reconnaissance
en présence. Le 16 janvier, plus de 50 personnes ont participé a la séance d’accueil
institutionnel du nouveau personnel. Le 20 mars, c’était I'occasion de souligner
I’'engagement de 133 employé(e)s qui avaient pris leur retraite en 2022 ou qui avaient
atteint 5, 10, 15, 20, 25, 30 ou 35 ans de service.

@ Séance d’accueil
institutionnel du

nouveau personnel

RECONNAISSANCE
ou PERSONNEL
20 mars 2023 + 16h 3 20h

@ Reconnaissance
du personnel
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Sondage sur la satisfaction au travail

Du 18 avril au 15 mai, tous les membres du personnel ont été invités a répondre au sondage
Léger sur le bien-étre pour une 2° année consécutive. Au total, 528 employé(e)s
du College ont répondu au sondage; la marge d’erreur déterminée par Léger est de 3,3 %.

Avec un score global de 67,14 %, I'indicateur révele que moins d’employé(e)s du College
de Maisonneuve sont satisfaits et heureux dans leur travail qu’en 2022 (70,36 %).
Cette diminution généralisée de la satisfaction et du bonheur au travail est également
cohérente avec l'indicateur des travailleurs et des travailleuses dans les services publics
(68,34 %) et les personnes québécoises en emploi en général (69,49 %). Ces données
appuient les résultats d’ateliers de discussion qui se sont tenus le 21 mars avec

les différents groupes de personnel.

La pénurie de main-d’ceuvre vécue dans certains services névralgiques (finances,
imprimerie, informatique, soutien aux étudiant(e)s), la conciliation vie privée — vie
professionnelle, 'arrivée massive du nouveau personnel, les changements importants
de systémes de gestion et I'adaptation au télétravail vécue de maniére tres différente
d’une personne a I'autre et d’un service a I’'autre ont évidemment des effets sur

les différentes catégories de personnel. Par conséquent, la cible qui avait été établie

a 75 % est maintenue, mais apparait impossible a atteindre a court terme, compte tenu
des éléments précédemment cités et des éléments externes (salaires, conditions, etc.)
qui font I'objet de négociations actuelles dans le cadre du renouvellement

des conventions collectives.

Adoption et révision de politiques et reglements

» Pour se conformer aux différentes législations et offrir aux membres du personnel
un environnement sain et sécuritaire, le conseil d’administration a adopté plusieurs
politiques et reglements au cours de la derniére année:

« La Politique pour contrer toute forme de harcelement et de violence a été mise
a jour afin d’étre cohérente avec la Politique pour prévenir et contrer les violences
a caractere sexuel. Cette mise a jour a permis de réitérer la volonté du College
de contrer toute forme de violence, toute forme de harcélement psychologique,
toute forme de discrimination, de méme que tout abus de pouvoir ou de confiance.

+ La Politique relative a la protection des renseignements personnels (PDRD)
a été élaborée et adoptée, en conformité avec la Loi sur I'acces aux documents
des organismes et sur la protection des renseignements personnels. Cette politique
vise a définir et baliser la gestion des renseignements personnels dans le cadre
des différentes opérations du Collége. Plus spécifiquement, elle encadre la collecte,
I'utilisation, le consentement, la communication, la protection, la conservation
et la destruction des renseignements personnels. La Politique de confidentialité
a également été adoptée en lien avec la PDRP; elle vise, tout comme cette derniere,
a baliser la gestion des renseignements personnels recueillis par des moyens
technologiques tels que les sites Web.

.

La Politique relative a I'emploi et a la qualité de la langue francaise, volet
administratif, a été révisée afin de se conformer a la Loi sur la langue officielle
et commune du Québec, le francais. Cette loi modifie plusieurs dispositions de la
Charte de la langue francaise, notamment en ce qui a trait a la langue au travail.
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+ Le Réglement relatif au maintien et a I’évaluation d’un vérificateur externe a été
adopté et encadre principalement le processus d’octroi d’un contrat a un vérificateur
externe pour 'audit de I’exercice financier annuel.

+ La Loi modernisant le régime de santé et de sécurité du travail a entrainé
des modifications concernant la prévention des Iésions professionnelles,
notamment par une révision des mécanismes de prévention et de participation.
Parmi les réalisations découlant de cette loi, mentionnons la révision du Programme
de prévention sur la santé et la sécurité au travail, I'’élaboration du Programme pour
contrer les violences conjugales et familiales, la formation des gestionnaires sur ce
nouveau programme et la création d’un nouveau poste en Santé et sécurité au travail.

Objectif 2.2 Attirer et former les personnes compétentes pour
assurer la reléve et le maintien de I’expertise

En 2022-2023, la pénurie de main-d’ceuvre a continué de frapper durement certains
services administratifs du Collége. Le recrutement de personnel administratif s’est avéré
particulierement difficile dans plusieurs services. En plus des stratégies déja mises

en place en 2021-2022 pour attirer et retenir les employé(e)s (créer des postes plutét que
des remplacements en cas d’absence pour une période prolongée ou indéterminée, afficher
des postes plutét que des charges de projets, etc.), certains postes ont été ajoutés au plan
des effectifs en cours d’année.

Au total, du 1*" juillet 2022 au 9 aolt 2023, le College a embauché 160 personnes et a da,
pour ce faire, mener plus de 500 entrevues de sélection.

Pour I'année financiére 2022-2023, le Collége a déclaré un peu plus de 900 000$ dans
le cadre de la Loi favorisant le développement et la reconnaissance des compétences
de la main-d’ceuvre. De ce montant, un peu plus de 260 000 $ ont été consacrés

a la formation d’insertion professionnelle du personnel enseignant (FIP) et pres

de 150 000$ ont permis de former toutes les catégories de personnel au nouveau
systéeme de gestion de la paie, Clara RH. Les autres sommes ont permis de soutenir
différents perfectionnements individuels et collectifs des différentes catégories

de personnel.

Demi-journée pédagogique sur la transformation numérique

Le 19 octobre 2022, 70 membres du personnel ont pris part a une demi-journée d’étude
portant sur les transformations numériques a I’enseignement supérieur. La consultation
visait surtout a susciter une réflexion collective sur les développements du numérique
susceptibles d’étre préconisés ou non a I’échelle de I’enseignement collégial, en particulier
a Maisonneuve. Quatre secteurs avaient été identifiés pour saisir plus précisément

ces différents effets: 'enseignement, I’'encadrement étudiant, I'apprentissage et |'évalua-
tion des apprentissages. Cette demi-journée s’inscrivait dans le cadre du soutien offert
en technopédagogie au personnel enseignant.
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Objectif 2.3 Améliorer notre environnement physique

et écologique

Notre environnement physique

Les efforts pour améliorer notre environnement physique se sont poursuivis et ont donné
lieu a des réalisations des plus signifiantes.

Le nouveau Bloc F

L’année a débuté avec la mobilisation du chantier pour I’'agrandissement. L'ouverture
de ce nouveau pavillon est prévue pour I'automne 2024. Pour suivre I’évolution du projet
et informer les résident(e)s du quartier de I’envergure de ce projet, une section Web

a été développée et une lettre a été distribuée aux maisons voisines du Collége.

Le Jardin intérieur

Réouvert partiellement en janvier et complétement en mai, le jardin intérieur a été inauguré
le 1°" mai 2023.

Soulignons qu’une quarantaine d’intervenant(e)s, provenant entre autres de firmes
d’ingénierie et d’architecture du paysage, ont ceuvré au projet et relevé le défi de procéder
a des travaux en sous-ceuvre, d’excavation et de structures de béton a I'intérieur, au cceur
du college.

Chaque zone, matériau et élément visuel du nouveau jardin intérieur a été pensé et
choisi en fonction des besoins des étudiants et des étudiantes. L'espace habitable a été
maximisé, notamment en raison de I’ajout d’une plateforme de 95 m? et d’'une passerelle
qui permettent une meilleure accessibilité au jardin et 'augmentation de places assises.
On y retrouve maintenant plusieurs zones de détente, de repas et de travail équipées
de prises électriques. La végétation est dorénavant plus abondante et mise en valeur,
dont le plus gros Cycas en serre en Amérique du Nord qui compte plus de 50 ans.

Le College a porté une grande attention a I'aspect du développement durable dans le cadre
des travaux de modernisation du jardin intérieur. La luxuriante végétation qui habite le lieu
est un véritable puits de captation de gaz a effet de serre et contribue a capter prés

de 15 tonnes de CO?, soit I'’équivalent de retirer 6 ou 7 voitures sur nos routes durant

une année.

Le nouveau jardin intégre également trois murales signées Jason Cantoro, artiste visuel
montréalais d’origine franco-canadienne et italienne et diplomé du Colléege de Maisonneuve.
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Le « jardin » extérieur

Le jardin intérieur s’est prolongé a I’extérieur avec ’'aménagement du terrain bordant

le c6té nord du campus du 3800, rue Sherbrooke Est. Un aménagement paysager adapté
et I’ajout de mobilier urbain et de support a vélos permettront a la communauté de
Maisonneuve de profiter des beaux jours et d’occuper agréablement ce nouvel espace.

Vitrine technologique - Phase Il

La derniéere phase de la Vitrine technologique qui avait débuté en 2019 est maintenant
complétée. Un centre d’aide en informatique et des laboratoires informatiques sont
désormais disponibles au niveau 3.

Cafétéria

Le projet de rénovation de la cafétéria a été complété avec I'ajout d’une plateforme
amovible permettant la tenue de spectacle et d’animation en tout temps dans cette
salle multifonctionnelle.

Techniques de la documentation

Les espaces pédagogiques du programme de Techniques de la documentation ont
été entierement rénovés et réaménagés afin d’offrir plus de possibilités d’échange
dans le cadre des cours.

Campus du 6220

La rénovation de la salle multifonctionnelle du campus du 6220 a été complétée, offrant
aux occupant(e)s de ce campus un endroit branché et fonctionnel pour étudier, manger
et se détendre. Les réaménagements des laboratoires de Techniques de procédés
industriels ont également été complétés.

Pavillon d’éducation physique

Un projet de revitalisation du Pavillon d’éducation physique est en cours. La premiére
phase concernant le déménagement et la modernisation de la salle de musculation
a débuté. Cette nouvelle salle sera désormais située au niveau 2.
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Nos gestes écologiques
Vaisselle réutilisable

Le College, en collaboration avec le concessionnaire alimentaire de la cafétéria, a réalisé
un de ses engagements en matiére de développement durable en mettant a la disposition
de la communauté de la vaisselle réutilisable, réduisant considérablement la quantité de
matiéres résiduelles. Des contenants et ustensiles compostables ont également remplacé
la vaisselle en plastique.

Pour soutenir les membres de la communauté dans I'utilisation de la vaisselle réutilisable
et optimiser I'utilisation des Tlots de tri, un projet pilote d’emplois étudiants a été mis sur
pied avec l'aide financiére de la Fondation du College; la Brigade verte a ainsi comme
mandat de sensibiliser et d’orienter les utilisatrices et utilisateurs a bien gérer leurs
matieres résiduelles et d’encourager le maintien de la propreté dans le collége. Il est

a noter que la quantité de matiéres compostées a presque doublé en une année, passant
de 11 000 litres a pres de 20 000 litres pour la derniére année.

De plus, notre partenaire des services alimentaires a implanté le projet CANO au mois
d’avril 2023 contribuant ainsi a réduire ’empreinte écologique du Colleége. CANO est

un systéme d’emprunt de tasses et de contenants pour emporter réutilisables en
libre-service a la cafétéria qui réduit la création de déchets d’emballages a usage unique.
Un programme de récompense et de calcul d’impact environnemental est aussi offert
aux usagers pour leurs choix zéro déchet.

Un des engagements pris par le colleége en 2019 concernant le développement durable
consistait a réduire I'utilisation du papier dans les activités d’enseignement en implantant
des cahiers coop numériques. Des moyens ont été mis en place afin de permettre la
vente de cahier coop numériques, mais cette solution ne semble pas répondre au besoin
pédagogique considérant que les demandes pour les cahiers coop papier n'ont pas
diminué.

Installation d’un biciborne

Dans I'optique d’encourager le transport actif, le College a mis a la disposition
de la communauté une deuxieéme borne de réparation de vélo en libre-service.

Maisonneuve en commun

Le projet Maisonneuve en commun est une initiative d’Héloise Masse, enseignante
en francais, qui a été en partie libérée de sa tache d’enseignement. Ce projet, qui est
reconduit en 2023-2024, vise a établir des ponts entre nos étudiant(e)s et les éleves
d’écoles secondaires du quartier dans le cadre de différentes initiatives.

Parmi celles-ci, mentionnons I’activité de maraichage urbain avec la Ferme agricole
de la cuisine communautaire. A la session d’automne, sur la Ferme agricole de la Cuisine
collective Hochelaga-Maisonneuve (CCHM), un groupe de 26 étudiant(e)s bénévoles
ont planté 150 arbustes fruitiers, ont récolté les derniers poivrons et aubergines

de la saison, puis contribué a la préparation de la conservation de plusieurs boisseaux
de tiges de citronnelle.

Le projet Maisonneuve en commun intégre également des volets autres qu’écologiques,
notamment:

» Lexpérimentation de test utilisateur, par des éléves du secondaire, de jeux vidéo créés
par les étudiant(e)s de Techniques d’intégration multimédia.

» Du tutorat pour la préparation aux examens ministériels des éleves
de secondaire 3, 4 et 5.

» Lutilisation des infrastructures sportives du College.
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Deux bourses de 5000$

Dans le cadre des projets jeunesse en changement climatique, deux équipes du Collége
ont obtenu une bourse de 5000$ pour la réalisation de leur projet:

> Le projet Voyager autrement est un projet de voyage éco-socio-responsable
en cyclotourisme de dix jours parcourant les kilomeétres qui séparent Montréal
et Coaticook. Ce périple a eu lieu du 27 mai au 6 juin 2023. Ce projet des étudiant(e)s
du Double DEC - Environnement et enjeux planétaires a permis d’arrimer
les connaissances et les activités pédagogiques des cours de sciences humaines,
de sciences de la nature et de la formation générale aux objectifs de réflexions,
d’élaboration, d’organisation et de planification du voyage.

» Le projet TriiGo sera un site Web interactif qui aura pour but de sensibiliser
la communauté du Collége et d’encourager celle-ci a mieux gérer ses matiéres
résiduelles. Grace a des fiches éducatives, les membres de la communauté auront
la possibilité de s’informer sur la facon de disposer d’un déchet et un systeme
de récompense motivera les membres de la communauté a adopter et conserver
des comportements écoresponsables. Cette idée a pris forme dans le cadre
du programme de Techniques d’intégration multimédia.
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Objectif 2.4 Adapter nos services et nos infrastructures

en technologie de I'information

Infrastructures réseaux

Le College a optimisé I'architecture de son réseau afin de mieux supporter ses activités,
en assurant notamment une redondance, et en améliorant la sécurité et la vitesse

du réseau. Le projet de rehaussement des infrastructures a permis d’acquérir de nouveaux
composants (commutateurs, filaire, dispositifs d’alimentation, etc.), de remplacer

des composants désuets, d’ajouter de la redondance filaire et des liens intercommutateurs,
de mettre en place des dispositifs d’alimentation sans interruption et de paramétrer

les configurations et protocoles ciblés.

Réseau sans fil

Les équipements sans fil du campus 6220 ont été améliorés. Une dizaine de bornes
Wi-Fi ont été remplacées et 19 ont été ajoutées afin d’améliorer la couverture. La solution
EDUROAM a également été implantée dans ce campus afin d’améliorer la sécurité
informatique du Wi-Fi.

Sécurité informatique

Le plan de sécurité informatique du Collége compte 35 mesures; parmi celles-ci 63 %
sont réalisées, 23 % sont en cours et 14 % seront entamées ou planifiées au cours
de la prochaine année.

Voici quelques-unes des mesures réalisées en 2022-2023:

» Implantation de I'authentification multifacteur pour nos systémes secondaires:
Omnivox, Koha, Moodle, Clara, etc.

» Ajout des mesures de vérification pour les gestions d’accés et de détection
de vulnérabilités (réseau, Wi-Fi, acces, etc.).

» Implantation d’une protection sur I'authentification aux services externes
de type Captcha.

Révision de la politique de sécurité informatique

La Politique de sécurité de I'information a été révisée et adoptée par le conseil d’adminis-
tration le 18 septembre 2023. Cette révision visait notamment a introduire les concepts
de vulnérabilité, de catégorisation de I'information et de plan de continuité, a responsa-
biliser davantage les instances, les comités et les personnes qui peuvent et doivent jouer
un réle en matiére de sécurité de I'information et a prendre en considération I’entrée en
vigueur de la Loi modernisant des dispositions Iégislatives en matiére de protection

des renseignements personnels (Loi 25).

Plan de transformation numérique

En 22-23, le ministere de I’Enseignement supérieur, en collaboration avec les universités
et les cégeps, se sont mutualisés afin de présenter un plan de transformation numérique
pour I'ensemble du réseau de I’enseignement supérieur. Le plan de I’enseignement
supérieur devrait étre adopté par le gouvernement a 'automne 2023 et étre implanté
par la suite dans chacune des institutions.
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Objectif 2.5 Soutenir la mise en ceuvre de pratiques

équitables, interculturelles et inclusives

Le College a obtenu un financement du RCCFC pour mener un projet sur « I’Autochto-
nisation des pratiques et des programmes a I’enseignement collégial » en collaboration
avec le Cégep Edouard-Montpetit et le Collége Boréal. L'objectif du projet est de
documenter et partager nos pratiques entre colleges du Québec et du Canada, afin

de voir comment les dimensions autochtones sont intégrées dans les milieux scolaires.

Les travaux concernant le projet EDI - Maisonneuve financé par le Conseil de recherche
en sciences naturelles et en génie (CRSNG) se sont poursuivis. En collaboration avec
I'IRIPII, tous les départements et services ont été rencontrés afin d’étre sensibilisés a I’'EDI.
La formation autoportante sur les biais de sélection a été terminée en mai 2023; elle sera
donc implantée durant ’'automne 2023 et est composée de trois modules:

» L’EDI en milieu collégial

» Biais inconscients en contexte d’embauche

» Pour un recrutement inclusif au Collége

Les membres de la communauté de Maisonneuve ont également pu participer a I'un

des sept colloques organisés par I'IRIPIl notamment I’EDI dans les classes (17 novembre
2022) et I'Education et les sujets sensibles (6 octobre 2022).

Semaines thématiques

Du 16 au 27 mai, la Semaine des premiers peuples a permis a la communauté de
Maisonneuve de découvrir la culture autochtone grace a différentes activités: causeries,
documentaires, livres, etc.

La semaine interculturelle des réfugiés, du 28 novembre au 2 décembre, a permis de
sensibiliser et d’informer sur les réalités des personnes qui sont contraintes de fuir un pays
ou leur pays d’origine parce qu’elles craignent pour leur sécurité.
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Planifier et effectuer le déménagement
du campus du 2030 vers I’agrandissement
(Pavillon F).

Adopter une politique institutionnelle
en matiére de santé mentale.

Analyser les enjeux et les solutions
pour optimiser les services a rendre
aux étudiant(e)s a besoins particuliers.

Compléter I'offre de services d’ateliers de
préparation aux stages.

Déployer un centre d’information scolaire
et professionnel virtuel.

Mettre en place un comité pour réfiéchir
a la civilité en classe et hors classe.

Actualiser la Politique de développement
durable.

Continuer a implanter la formation sur
les biais inconscients lors de la sélection
des curriculum vita et lors des entrevues
de sélection.

-
A 4

Plan d’action 2023-2024 - Orientation 2

Effectuer une nouvelle opération
d’autodéclaration pour brosser

un portrait a jour de I’équité, de

la diversité et de I’inclusion au College.

Identifier les objectifs a atteindre par
département ou service.

Finaliser la transition du parc informatique
a utilisation fixe a des modéles portables
pour les personnes admissibles.

Compléter 80 % des actions inscrites
au plan en sécurité informatique
et planifier les 20 % restantes.

Rénover I’entrée des étudiant(e)s située
sur la rue Sherbrooke et la céramique
au niveau D-2000.
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ORIENTATION 3

Une communauté éducative qui se distingue
par ses initiatives innovantes et ses recherches

Objectif 3.1 Poursuivre nos initiatives qui valorisent la curiosité
intellectuelle, I’'innovation et la recherche

Des projets qui éveillent aux sciences et a la recherche

Certification d’initiation a la recherche

Limplantation de la Certification d’initiation a la recherche développée par le College
et ses CCTT, offerte pour la 1° fois a I’hiver 2022, s’est poursuivie; au total,

30 étudiantes et étudiants ont participé au niveau 1 et 8 étudiantes et étudiants
ont participé au niveau 2.

Projets de collaboration avec les écoles
Plus de 1000 éleves du primaire et du secondaire rejoints

Les différents projets de collaboration avec les écoles primaires et secondaires se sont
poursuivis de plus belle.

1. Le Collége fait partie des cégeps participants a I'Ecole des Grands, un projet
visant a prévenir et réduire la pauvreté par I’éducation; 60 éleves du primaire
provenant des écoles Notre-Dame-de-I’Assomption et Saint-Jean Baptiste-
de-Lasalle ont ainsi pu recevoir de I'aide aux devoirs et participer a des activités
d’éveil scientifiques les samedis matins au college.

2. La docteure Jihene Rezgui et les étudiantes et étudiants participant au
Laboratoire de recherche informatique de Maisonneuve (LRIMa) sont allés
a la rencontre d’éléves de 3° et 4° secondaire des écoles Calixa-Lavallée,
Monseigneur-Richard et Saint-Laurent pour offrir des ateliers portant
sur l'intelligence artificielle dans un contexte appliqué a la prévention de
la somnolence au volant; plus de 300 éléves ont été rencontrés dans le cadre
de cet atelier.

3. Le projet Code tes maths a rejoint 700 éléves des écoles secondaires Louise-
Trichet, Mont-Saint-Louis, Pierre-Dupuy, Collége d’Anjou, Durocher St-Lambert,
I’Académie de Roberval et Marguerite-De Lajemmerais. Le projet Code
tes maths est une introduction a la programmation via la résolution de problemes
mathématiques pour des éléves de 3° secondaire. L'objectif est de renforcer
les apprentissages en mathématiques tout en développant les compétences
numériques des éléves. Les ateliers ont été créés par des professeures et
professeurs du Collége et sont coanimés par des étudiantes et étudiants des
programmes de Sciences, informatique et mathématique et de Sciences
de la nature.

4. Plus de 50 éleves de I’école Peter Hall et du Carrefour Parenfants ont pu
bénéficier de I'’encadrement d’étudiantes et étudiants bénévoles du programme
de Sciences humaines, profil Psychologie et interactions sociales, dans le cadre
du projet PSI (Projet supervisé en individu).
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Semaine de la valorisation de la recherche

Une premiere Semaine de la valorisation de la recherche s’est tenue du 24 au 28 octobre.
Lors de cette semaine, I’expo-balado « Pleins feux sur la recherche a Maisonneuve »,
mettant de I'avant les projets de recherche des chercheuses et des chercheurs

du College de Maisonneuve, a été présentée au Foyer. Les étudiantes et les étudiants

de la Certification a la recherche niveau 2 ont présenté leurs recherches a la communauté
Maisonneuve et I'IRIPIl a aussi tenu un kiosque afin de présenter ses différents projets.

De grands honneurs pour LRIMa

Les étudiantes et étudiants qui menent des recherches au Laboratoire de recherche
informatique de Maisonneuve (LRIMa), fondé et dirigé par la D™ Jihene Rezgui,
ont remporté plusieurs prix.

OCTAS 2023

Pour son projet La ville miniature du futur: des avancées technologiques
révolutionnaires au service de la mobilité urbaine, une équipe du LRIMa a remporté

le prestigieux concours en informatique des OCTAS 2023 dans la catégorie Reléve
étudiante. Organisé par le réseau Action Tl, la plus grande communauté Tl et affaires
au Québec, ce concours regroupe et mobilise les acteurs du secteur des technologies
de I'information (TI) de la province.

Forces AVENIR: Gagnant dans la catégorie Sciences et technologies

C’est avec une grande fierté qu’une partie de I’équipe de LRIMa est montée sur scene
pour récupérer I’Avenir de la catégorie Sciences et technologies, le 28 septembre 2022
lors du Gala Forces AVENIR. Le projet Ville intelligente consiste a améliorer la sécurité
et I'efficience du réseau routier montréalais, tout en facilitant I’enseignement

des technologies permettant d’y parvenir.

The Flag JFFI 2023

Un groupe d’étudiantes du LRIMa ont gagné la deuxiéme et la troisieme place lors de
la compétition Capture The Flag JFFI 2023. Les étudiantes de Maisonneuve se sont
démarquées parmi les centaines de participantes, toutes issues du milieu universitaire.

Cette compétition de type hackathon s’est déroulée le 6 juin 2022 lors de la Journée
francophone des femmes en informatique, organisée par Computer Science
Canada/Informatique Canada (CS-CAN|INFOCAN), dans le cadre de la premiére
conférence qui rassemblait les acteurs des milieux de I’éducation, de la recherche

et de I'industrie au Canada.
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Des bourses pour soutenir et réecompenser I’innovation

Bourse Excellence Transfo: Inno

Patricia Ploquin, étudiante en Technologie des procédés et de la qualité des aliments,
a obtenu une bourse d’excellence lors du gala Transfo: Inno 2023 le 8 juin 2022.
L'objectif de ce programme annuel de bourses est de favoriser le développement

de la reléve scientifique et académique dans les domaines d’intérét pour I'industrie
de la transformation alimentaire québécoise.

Bourse pour stage d’initiation a la recherche pour la reléve au collégial

Un étudiant, Forest Hassing, inscrit au programme Arts, lettres et communication, option
Littérature, a obtenu une bourse de 3500$ du Fonds de recherche du Québec - Société
et culture. La Bourse pour stage d’initiation a la recherche pour la reléve au collégial

a pour but d’encourager les étudiantes et étudiants collégiaux a découvrir le monde de

la recherche. L’étudiant est supervisé par Jean-Francois Vallée, professeur au College,
dans le cadre de son projet Editions critiques en contexte numérique : Théorie

et Pratique du Groupe de recherche sur les éditions critiques en contexte numérique
subventionné par le FRQSC.

Bourse pour harmoniser la transition au collégial en mathématiques

Le P6le montréalais d’enseignement supérieur en intelligence artificielle (PIA) a octroyé
une bourse de 80 000$ au Collége et a ses partenaires pour un projet concerté avec
différents ordres d’enseignements intitulé Pour une transition harmonieuse aux études

supérieures en mathématiques par I’instauration de pratiques et de dialogues interordres.

Ce projet qui débutera a ’'automne 2023 pour une durée de 2 ans vise a élargir
et pérenniser les communautés de pratique mises en place par le Regroupement
des cégeps de Montréal (RCM) et le Centre de services scolaire Marguerite-
Bourgeoys (CSSMB).
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Objectif 3.2 S’assurer du développement
et du rayonnement de nos centres collégiaux de

transfert de technologie (CCTT) et de nos autres
centres d’expertise

Ouverture du Hall précommercial intégré

Aprés plusieurs mois de travaux, le Hall précommercial intégré (HPCI) sera totalement
opérationnel a compter de I'automne 2023 ; I'inauguration aura lieu le 30 octobre.

Ce pole de recherche et d’innovation en chimie verte et développement durable offrira
I'opportunité au CEPROCQ et a I''TEGA d’accompagner les entreprises jusqu’aux portes
du marché, contribuant ainsi a combler une lacune majeure de I’écosystéme québécois
d’innovation. Le HPCI contribuera, sans nul doute, a permettre aux entreprises en
démarrage de franchir la fameuse « vallée de la mort » ou le taux de mortalité

des start ups est trés élevé.

La mise en commun des expertises des deux centres et leur synergie ont permis d’obtenir
un projet majeur dans la cadre du programme de subventions de mobilisation du CRSNG
pour le développement d’une plateforme intégrée de bioplastiques compostables a
domicile. Le CEPROCAQ et I''TEGA ont recu un montant de 1,5 million$ sur 5 ans.

"'m

_--c,

CEPROCQ

Le 1°r décembre 2022, le College a déposé aupres du MES et du MEIE la demande

de renouvellement du mandat du CEPROCQ. Un Comité d’évaluation et de suivi des
centres collégiaux de transfert de technologie a évalué les activités du CEPROCQ sur
la période comprise entre le 1°" juillet 2017 et le 30 juin 2022. Le rapport d’évaluation
déposé en juin 2023 indique que le CEPROCQ répond de facon trés satisfaisante
aux attentes gouvernementales; on y souligne entre autres que le CEPROCQ

se distingue particuliérement par:

La croissance de 115 % de ses revenus
Ses multiples partenariats et collaborations

Son effet de levier, son taux d’autofinancement et surtout par ses multiples retombées
sur la formation collégiale.
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En 2022-2023, le CEPROCQ a pu répondre aux besoins de plus de 50 entreprises et
organismes et il a travaillé sur des projets d’envergure a fort impact sur le développement
de la bioéconomie au Québec:

» Développement d’un procédé de production de biobutanol;

Mise a I’échelle d’un procédé innovant de production de I’acide lévulinique,
une des 12 molécules plateformes de la bioéconomie;

» Démarrage du projet de développement d’une batterie biosourcée
pour véhicules électriques.

En plus d’accueillir des stagiaires collégiaux, les chercheuses et chercheurs du CEPROCQ
codirigent plusieurs théses de 2¢ et 3° cycles: une thése de doctorat a 'UQAC, une these
de doctorat a 'UQTR et une thése de doctorat a I’Université Western Ontario, tout en
accueillant deux chercheurs postdoctoraux. En février 2023, une these de maitrise de I'un
des stagiaires a été complétée a I'Ecole Polytechnique de Montréal.

ITEGA

En 2022-2023, I'ITEGA a soutenu environ 40 entreprises et organismes. Depuis lors,
'ITEGA a travaillé sur des projets d’emballage alimentaire biosourcé, de produits
alimentaires réduits en sel, en sucre et en matiéere grasse, ainsi que des procédés
alimentaires écoénergétiques. Plus précisément, 'ITEGA a travaillé sur:

» Le développement d’'une méthodologie normalisée pour étudier la comptabilité
a domicile des nouveaux emballages.

» Loptimisation de la conservation de biscuits, pour enfants, frais et sains, réduits
en sucre et conditionnés sous atmosphére modifiée.

» La production et la diffusion d’un outil de référence au Québec: L'Emballage
Alimentaire Ecoresponsable au Québec.

» Par ailleurs, en partenariat avec le CERASP (Centre d’expertise et de recherche
appliquée en sciences pharmaceutiques) du College John-Abbott, 'ITEGA développe
un parcours de stage en pharmacopée autochtone destiné aux étudiant(e)s du
secondaire des communautés. Ce projet est financé par le programme NovaScience.

IRIPII

Le 7 février 2023, le Collége a déposé aupres du MES et du MEIE la demande

de renouvellement du mandat de I'IRIPIl. Un Comité d’évaluation et de suivi des
centres collégiaux de transfert de technologie a évalué les activités de I'lRIPII sur la
période comprise entre le 1°" juillet 2017 et le 30 juin 2022. Le rapport d’évaluation
déposé en juin 2023 indique que I'IRIPII répond de fagon tres satisfaisante aux attentes
gouvernementales; on y souligne entre autres que:

» La croissance des revenus de I'IRIPII qui ont plus que triplé de 2017 a 2022.

La croissance du nombre de projets, la variété des pratiques de transfert
et la diversité des partenariats.

» La croissance de I'effet de levier qui dépasse largement les attentes
et les retombées significatives découlant des projets auxquels le Centre
a participé en matiere d’innovation et de retombées socioéconomiques.
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Pres de 3 millions de dollars en subventions ont été octroyés a I'Institut de recherche
sur I'immigration et sur les pratiques interculturelles et inclusives (IRIPII) par différents
organismes de financement au cours de I'année 2022-2023.

L'équipe de I'IRIPII a été sélectionnée par huit organismes subventionnaires importants,
dont Colleges et instituts Canada (ClCan), le ministére de I'Emploi et de la Solidarité
sociale (MESS), le Secrétariat a la condition féminine (SCF), le Fonds de recherche

du Québec - Société et Culture (FRQSC) et la Commission des partenaires du marché
du travail (CPMT).

Quelques-uns des projets menés par I'IRIPIl en 2022-2023:

» Laboratoire sur I'inclusion de la diversité dans le mouvement de I’économie
sociale au Québec.

» Vers une citoyenneté urbaine égalitaire: création d’espaces pour le déploiement
du pouvoir d’agir des Montréalaises issues de la diversité ethnoculturelle.

» Lexpérience socioscolaire des personnes issues des communautés noires dans
les cégeps de Montréal.

» Le théatre-forum comme outil d’exploration inclusif des sujets sensibles en contexte
d’enseignement collégial.

Stratégie de gestion des données de recherche

Le Collége, a titre d’établissement postsecondaire administrant des subventions provenant
d’un des trois organismes subventionnaires fédéraux (CRSNG, CRSH, IRSC), devait se
conformer a la Politique des trois organismes sur la gestion des données de recherche.
Cette politique vise a promouvoir I’excellence en matiere de recherche au Canada en
encourageant de saines pratiques de gestion des données de recherche et d’intendance
de données. A travers la mise en place de cette stratégie, le College vise a créer

un environnement dans lequel les données de recherche et leur gestion sont sécurisées

et valorisées. Le College de Maisonneuve s’est conformé a cette directive en élaborant

et publiant sa stratégie sur son site Web: Stratégie institutionnelle de gestion des données
de recherche.

CCDMD

En 2022-2023, le CCDMD a publié 26 nouvelles ressources dont une série de cinq
simulations interactives utilisant la vidéo 360° destinée aux étudiantes et étudiants en
Techniques d’éducation spécialisée. Ces simulations, reproduisant des situations de
travail d’un éducateur spécialisé en contexte d’intervention, ont été présentées lors du
congrés annuel de ’AQPC. L'année 2023-2024 sera également bien remplie avec pres de
35 projets en cours de production.
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Objectif 3.3 Proposer une offre de services riche, diversifiée
et adaptée aux besoins des entreprises et

des organismes

La DFAEO a poursuivi le développement de certifications collégiales en ajoutant

a son offre une 5¢ certification collégiale. La certification Contremaitre de production
en transformation des aliments a été concgue afin de répondre aux enjeux de logistique,
de production et de supervision d’une équipe de travail dans le secteur alimentaire

et est préte a étre implantée.

Les quatre autres certifications collégiales, développées I'année précédente par
le College, ont toutes démarré pour une premiére fois en 2022-2023. |l s’agit
des certifications suivantes:

Azure — Notions fondamentales, infrastructure, déploiement, sécurité
CCNA Cisco — Niveau 1a 3 — Transition vers V7

Linux Essentials — Administration et sécurité

vV v v Vv

Réseaux mobiles 5G — Fonctionnement, déploiement et sécurité

De nouveaux ateliers de courte durée et des formations sur mesure ont permis

de répondre aux besoins des entreprises et des organisations. Mentionnons, entre autres,
les formations en sécurité et en cybersécurité, de méme que les formations développées
par le CEPROCQ et I''TEGA concernant respectivement les audits énergétiques des PME
ou encore |’écoconception des emballages alimentaires. L'IRIPIl a également organisé
sept colloques portant notamment sur les parcours migratoires, les classes inclusives

et I'inclusion socioprofessionnelle des personnes immigrantes.
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Objectif 3.4 Poursuivre le développement des activités

internationales dans tous leurs aspects

En 2022-2023, 'engouement pour les activités et les projets internationaux était tangible
et les réalisations suivantes en témoignent.

Coopération internationale

Le College de Maisonneuve, en consortium avec le Cégep de la Gaspésie et des Tles,

a obtenu la confiance des partenaires sénégalais afin de mener a bien deux partenariats
institutionnels avec des établissements postsecondaires au Sénégal, dans le cadre du
projet Mille femmes. Ce projet d’envergure, financé par Affaires mondiales Canada et
administré par Colleges et Instituts Canada (ClICan), vise a renforcer I'autonomisation
des femmes parmi les plus vulnérables du Sénégal en favorisant leur accés a la formation
et en reconnaissant leurs expériences professionnelles par I’entremise de I'approche de
la valorisation des acquis et de I’expérience (VAE).

» Le 1°" partenariat, pour lequel le Collége sera maitre d’ceuvre, sera avec I’Institut
Sainte-Jeanne d’Arc Post-Bac, situé dans la région de Dakar et partenaire du
College depuis 2009. Dans le cadre du projet qui s’amorce, I’'objectif est d’appuyer
I’'Institut dans la mise en place de la VAE pour les trois programmes suivants:
Hygiene et environnement, Conservation, transformation et commercialisation
des produits laitiers et Conservation, transformation et commercialisation
des fruits et légumes.

> Le 2¢ partenariat s’établira avec le Lycée Technique Agricole Emile-Badiane,
situé a Bignona, une ville du sud du Sénégal. Le Cégep de la Gaspésie et des fles,
qui collabore avec ce Lycée depuis 2016, agira comme maitre d’ceuvre dans
le cadre de ce partenariat qui vise a soutenir le Lycée dans la mise en place de
la VAE pour les deux programmes suivants: Conservation et transformation
des produits halieutiques et Production et transformation des fruits et Iégumes.

Egalement dans le cadre du projet Mille femmes, le Collége a été sélectionné pour
soutenir le réseau national des Pdles Emploi et Entrepreneuriat pour les Jeunes et
les Femmes (PEEJF). Ce projet vise a renforcer ’'autonomisation des femmes parmi
les plus vulnérables du Sénégal en favorisant leur acces a la formation. Le College
agira comme maitre d’ceuvre, en partenariat avec le Collége Boréal, afin d’appuyer
23 guichets des PEEJF, localisés dans sept régions du Sénégal, dans le renforcement
de leurs capacités a accueillir et accompagner leur clientéle et a offrir un service

qui prenne en compte les besoins spécifiques des femmes vulnérables.

Dans le cadre du Programme de coopération climatique internationale du ministere

de I’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et

des Parcs, qui vise a contribuer a I'effort international de lutte contre les changements
climatiques en soutenant la mise en ceuvre de projets d’atténuation et d’adaptation dans
les pays francophones vulnérables, le Collége a recu un financement pour son projet;

ce dernier consiste a renforcer la résilience aux changements climatiques des agriculteurs
et des agricultrices du gouvernorat de Sidi Bouzid, en Tunisie, a travers le développement
d’une chaine de valeur alimentaire durable, afin de réduire la vulnérabilité a I'insécurité
alimentaire de la population de la région. Avec un climat marqué par I’aridité, la Tunisie
est considérée parmi les pays méditerranéens les plus exposés aux changements
climatiques. Ce projet, d’une durée de trois ans, se fera en partenariat avec I’Institut
Supérieur des Etudes Technologiques (ISET) de Sidi Bouzid, un partenaire privilégié

du College depuis plusieurs années.
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Mobilité étudiante

Au total, 252 étudiantes et étudiants ont participé a I'un ou I'autre des 17 projets de
mobilité reliés aux programmes. Les étudiantes et étudiants des secteurs techniques
et préuniversitaires ont eu la chance de vivre des expériences enrichissantes autant
professionnellement que personnellement.

Parmi les projets qui étaient offerts pour la premiére fois cette année, mentionnons:

» Un stage de 16 jours en Tunisie pour les étudiantes et étudiants en Technologie
des procédés et de la qualité des aliments et en Techniques de diététique qui était
composé de visites de différentes entreprises du domaine alimentaire. Ce stage est
organisé en collaboration avec I'Institut Supérieur des Etudes Technologiques de
Sidi Bouzid qui offre une licence en transformation alimentaire.
https://www.cmaisonneuve.qc.ca/stage-de-deux-semaines-en-tunisie-une-premiere-
pour-maisonneuve/

» Un séjour a New York de quatre jours pour découvrir la Grosse pomme sous
un jour différent pour un groupe de pres de 50 personnes du programme de
Sciences, lettres et arts. Ce séjour était en lien avec les cours Arts plastiques :
du réel a I'imaginaire, Littérature francaise d’hier a aujourd’hui et Dynamique
et enjeux des changements sociaux.

» Un séjour culturel et thématique de dix jours aux Pays-Bas lors duquel les étudiantes
et étudiants ont réalisé leur projet de Démarches d’intégration des acquis sur place a
Rotterdam, Amsterdam et La Haye.

» Un séjour de 15 jours dans une communauté innue sur la Céte Nord; ce séjour
s’inscrivait dans le cadre du cours Pensées et culture politiques du programme
de Sciences humaines.

» Un séjour a Vancouver en complément d’un cours d’anglais.

Par I'intermédiaire du programme Expérience Compétences Mondiales, qui finance
des bourses pour favoriser la participation d’étudiantes et d’étudiants a faible revenu,
handicapé(e)s et autochtones a des expériences d’études ou de travail a I’étranger,
le College a pu soutenir 34 étudiantes et étudiants.
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Plan d’action 2022-2023 - Orientation 3

» Développer une nouvelle certification » Adopter une politique sur les services
collégiale en informatique. autofinancés.

» Mettre en ceuvre le plan de la formation » Développer de nouvelles ententes
sur mesure incluant une collaboration partenariales autofinancées
renforcée avec I’'IRIPII. en coopération internationale.

» Ajuster et déployer un plan d’action pour » Aménager un cours de renforcement
le secteur locatif. en francais préaccueil (projet pilote).

» Organiser une Journée de reconnaissance
des projets étudiants de recherche.

» Mettre en ceuvre le plan
d’opérationnalisation de la Stratégie
de gestion des données de recherche.

» Suivre les plans stratégiques des centres
collégiaux de transfert de technologie.
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